INMOFONDOS 2009

| FORO DE NEGOCIO ENTRE INVERSORES

Madrid, jueves 4 de junio de 2009. SALON DE ACTOS de GARRIGUES. C/ Hermosilla, 3 - 28001 Madrid

9:00 h. Recepcidn de asistentes y entrega de documentacion.
9:15 h. Presentacion del acto e invitados: D.José Maria Alvarez, Director de la revista Metros2

Legalidad y fiscalidad. Nuevos vehiculos de inversion

09:15 h. D. Felipe Yannone y D. Lorenzo Clemente, Socios de GARRIGUES
“Los inmuebles de las entidades financieras: operaciones de sale&lease back y oportunidades en relacién con los
inmuebles adjudicados”

9:45 h. D. Ignacio Guerra, Socio de GARRIGUES
“Posibles mejoras a introducir en la regulacion de las SOCIMI”

Nuevos inversores ¢Es la peninsula atractiva para los inversores?
Nuevas oportunidades de negocio ante la debacle econémica. Opportunity funds
Inversores actuales. La situaciéon de los Fondos de Inversiéon Inmobiliaria
Los fondos y empresas patrimoniales. Rentabilidades

10:15 h.

D. Fernando Pérez de Miguel,
Consejero de ALROGES

D. Carlos Abadia
Socio Consultor de NEWLAND

D. Manuel Martin,
Director de Gestion Inmobiliaria de
HENDERSON GLOBAL INVESTORS

D. Marcos Baroja,
Managing Partner de ROYAL OAKS

D. Fernando San Juan Monje,
Asociado de DOUGHTY HANSON

Debate, mesa moderada por:
D. Iiigo Amiano,
Director General de KRATA

Invitado al debate:
D. Fernando Gonzilez Alvarez,
Director de Madrid de ROMALD GLOBAL INVESTMENTS

12:00 h. Pausa para cafeé

12:30h.

D. Jaime Hernandez-Soto,
Presidente de ASCRI
(Asociacion Espafiola de Empresas de Capital Riesgo)

D. Jorge Sena,
National Director Capital Markets Espana de
JONES LANG LASALLE

D. Alberto Pellejer Zaera,
Director de Inversion de IVG INSTITUTIONAL FUNDS

D. Miquel Arruti,
Vicepresidente de CORPORATE BONANZA

Delgate, mesa moderada por:

D. Iiiigo Fernandez de Liencres,

Socio Fundador de GRUPO RISC REALIMAR
Invitado:

D. Steven Zijl,

Director General CEO de EUROSTATE

14:40 h. Clausura oficial del acto.

Temas a tratar

1.- Los fondos soberanos y su papel en los escenarios de crisis. Intereses en Espana.
2.- La importancia de las family offices en el mercado inversor.
3.- Requisitos para la adquisicion de activos inmobiliarios.

4.- El capital riesgo en el escenario actual.

5.- Impacto econémico y social del capital riesgo en Espafia en 2009.

6.- Gestion de deuda hipotecaria.

7.- ¢<La imagen exterior de la economia espafiola y de nuestro mercado es exageradamente negativa?
8.- Optimizacion de activos.

*Ponente no confirmado
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giendo precios y pese a la existencia de buenas oportunidades
en activos disponibles que necesitan una gestion a la que no
pueden acceder fondos de otro tipo”.

La segunda mesa de debate de Inmofondos 2009 estuvo mode-
rada por fiiigo Fernindez de Liencres, socio fundador de
Grupo RISC Realimar, una empresa apoyada en dos pilares,
uno decicado a tasacion y consultoria y el otro al disefio, la
promocion y la direccion facultativa de proyectos.

Esta ronda de ponentes comenz6 con la constatacion, por parte
de Jorge Sena, director nacional de Capital Markets en
Espaiia de Jones Lang LaSalle, de la pérdida de actividad del
mercado de inversion desde mediados del 2007. El directivo
de la consultora aclard que “la capacidad de recuperacion de
la crisis es el factor que coloca en peor posicion a Espania con
respecto a su entorno, ya que competimos con mercados que
ya han completado su ajuste” mientras aqui aun prosigue el
proceso de correccion de rentas y rentabilidades. En este esce-
nario “solo los inversores privados se mantienen activos” a la
espera de que se activen las fuentes de financiacion. Segln la
descripcion aportada por Sena, “ha bajado la capacidad de
compra porque solo son ya posibles las operaciones sin apa-
lancamiento, se estan volviendo a cuidar la calidad y el ries-
go y se opta por contratos blindados y a largo plazo”.

El ponente también llamo la atencion sobre el hecho de que
haya inmuebles por valor de 150.000 millones de euros en
manos de entidades financieras, y sefialé que por el momento
“la decision de los bancos que estin presentes en empresas
inmobiliarias patrimonialistas es no vender para no asumir
depreciaciones de activos”. También alertdo Sena de que “hay
casos de alta concentracion de oferta de inmuebles en zonas
para las que no existe demanda” .

CAPITAL RIESGO

Jaime Hernandez-Soto, presidente de la Asociacion
Espaiiola de Empresas de Capital Riesgo (ASCRI), asegu-
r6 que para el capital riesgo “2008 ha sido un ejercicio atipi-
co con una captacion de recursos de 3.000 millones de euros,
frente a los 4.300 millones captados en el 2007 y que en 2009
los operadores de capital riesgo “estan acumulando carteras
considerables” en un contexto econémico “absurdo” porque
“hay bancos apoyando a empresas que no van bien y asfi-
xiando a otras bien gestionadas y con buenos resultados”.
Avis6 Hernandez-Soto que ahora “hay que dedicar mas tiem-
po a las carteras” y que esto va a reducir el nimero de nuevas
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De izq. a dcha., Steven Zijl, consejero delegado de Eurostate; Jorge Sena, director nacional de Capital Markets de Jones Lang LaSalle; ifigo Fernandez

de Liencres, socio fundador de Grupo RISC Realimar y Alberto Pellejer, director de Inversiéon de IVG Institutional Funds. En la segunda foto, Jaime
Hernandez-Soto, presidente de ASCRI.

operaciones, aunque “Esparia sigue siendo atractiva como
destino de inversiones”y el capital riesgo sigue interesado en
operaciones de tamafio medio: “hay 6.000 millones de euros
en capital disponible solo de operadores esparioles”

El ponente puntualizd que las inversiones inmobiliarias no
entran en el area de actividad del capital riesgo antes de subra-
yar la importancia de este capital en el tejido empresarial espa-
fol, ya que “consolida sectores generando estructuras pira-
midales en vez de bases tan amplias de pymes, imprimiendo
presion a los gestores, algo muy sano en tiempos de crisis.”
Segun Alberto Pellejer, director de Inversion de IVG
Institutional Funds, gestora de 35 fondos alemanes, la inver-
sion inmobiliaria prevista en 2009 no llegara a 1.500 millones
de euros en Espaia. “Asi no se mueve la rueda: hace falta
capital extranjero”, sentencid el ejecutivo antes de sefalar
obstaculos “como que convivan en el pais 17 legislaciones
diferentes de comercio, una por cada comunidad autonoma” ,
que haya todavia activos sobrevalorados y que “nadie se
ocupe de la imagen exterior del mercado espanol, muy mala
en comparacion con la de otros mercados europeos”.

No obstante Steven Zijl, director general y consejero delega-
do de Eurostate, asegurd que su fondo acaba de retomar un
plan de negocio aparcado desde el 2007 para comprar suelo
residencial en nucleos urbanos espaiioles: “estamos detectan-
do oportunidades interesantes a largo plazo y vamos a inver-
tir 20 millones en promover vivienda”. El modelo de promo-
cion que sigue esta firma es el holandés, “basado en la auto-
financiacion del proyecto inmobiliario, sin deuda financiera y
con una comercializacion previa de hasta el 70%”, segun
explico su maximo ejecutivo, quien vaticind que los inverso-
res van a encontrarse “con un mercado muy diferente” cuando
en el plazo “de tres a cinco anos” se haya absorbido un stock
que cuantificd “en un millon de viviendas”

Cerr6 el encuentro Miquel Arruti, vicepresidente de
Corporate Bonanza, resumiendo el panorama internacional
del mercado de inversion inmobiliario, con el musculo finan-
ciero de los fondos soberanos de Oriente Medio tocado por el
alcance global de la crisis y la repercusion de la bajada del
precio del petréleo, Dubai en bancarrota “con un volumen
gigantesco de obras paradas que va a tener que comprar la
familia reinante” y con las regiones de Sudamérica y
Centroamérica como destinos preferentes de inversion para el
afio proximo, “aunque también habra demanda en el mercado
inmobiliario espanol”.
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De izquierda a derecha: 1: Eduardo de Roda, senior investment manager de Unibail Rodamco, Felipe Yanonne, socio de Garrigues, Pablo Alva-
rez-Rendueles, senior investment manager de Unibail Rodamco e Ignacio Guerra, socio de Garrigues. 2: Rafael Gonzalez-Cobos y José
Joaquin Puig, presidente y adjunto a presidencia, respectivamente, de Grupo Inmobiliario Ferrocarril. 3: Manuel Marrén, consejero delegado de

Gilmar, José M2 Alvarez, editor de Metros? y José M2 Zafra, dtor. comercial de Gilmar.

De izq. a dcha.: 4: Vicente Alifio, dtor. de Planificacion Financiera de Grupo Lar y Enrique Ayala, dtor. territorial de Inmobiliaria Sur. 5: Eduardo Garcia,
socio del area de Derecho Inmobiliario de Manubens y Asociados, Ignacio Jiménez, dtor. gral. de Expansion de Grupo Barceld, Carlos Abadia, socio
consultor de Newland e Ifigo Fernandez de Liencres, socio fundador de Grupo Risc Realimar. 6: Francisco Gonzalez y Alberto Novillo, de Gesminsa.

De izq. a dcha.: 7: Marcos Baroja, managing partner de Royal Oaks, David Chamorro, gerente de Deloitte, Belén Gutiérrez y Luis Nuiio, dtora. de
Inversion en Oficinas y dtor. nacional de Inversion, respectivamente, de BNP Paribas Real Estate. 8: Javier Escudero, jefe de Patrimonios Privados de
CB Richard Ellis y Romualdo Alcolea, de Los Jardines de Valderas. 9: Soledad Garcia, redactora jefe de Metros? y Santos Mufioz, presidente de Ecovi.

j . 1
De izqg. a dcha.: 10: Carlos Yebra, Investment manager de Luresa y Roberto Rizza, dtor. de Operaciones y Concesiones de Symonds Gabitat. 11: Ignacio
Guerra, socio de Garrigues con Catalina Parada y Fernando Gonzalez, de Romald. 12: Steven Zjil, consejero delegado de Eurostate y Miguel Rodriguez-

Vifas, de Inmobiliaria Norte/ Sur.
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